VYROCNI ZPRAVA 2025 ARMEX HOLDING, a. s.

Vyrocni zprava 2025

spole¢nosti ARMEX HOLDING, a.s.

Obchodni jméno: ARMEX HOLDING, a.s.
Identifikacni éislo: 445 69 742
Sidlo: Dé¢in 11, Folknaiska 1246/21

Datum zdpisu spolecnosti: 1. kvétna 1992

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Predmét Sinnosti: - prondjem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor

Predmét podnikani: - vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

- ¢innost uéetnich poradci, vedeni Gcetnictvi, vedeni dafiové evidence
- vedeni spisovny

Zdkladni kapitdl: 103 070 000,- K¢

Akcie: 86 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnot& 1 000 000,- K&
650 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 23 000,- K&
2 120 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté& 1 000,- K¢&

ISIN CS 0005012459

Orgdny spoleCnosti a jejich sloZeni k 31.12.2025

Statutdrni orgdn — predstavenstvo

Ing. Antonin Hlavsa — predseda predstavenstva
p. Blanka Hlavsova — clen predstavenstva

Ing. Stépdn Hlavsa - ¢élen pFedstavenstva

Dozoréi rada

Ing. Vlastimil Remis$ — ¢len dozori rady
. Aneta Kaslikova — ¢len dozorci rady
sl. Antonie Hlavsovd — clen dozorci rady

Vedeni spoleénosti
Ing. Antonin Hlavsa — generdlni Feditel
p. Milan VodzZdak — obchodni Feditel
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VYROCNI ZPRAVA 2025 ARMEX HOLDING, a. s.

Postaventi spolecnosti ve skupiné

ARMEX HOLDNG, a.s. ke dni zdvérky viastni podily v ndsledujicich spoleénostech:

ARMEX ENERGY, a.s. 33,33%
ARMEX Instalatér centrum s.r.o. 60%
ARMEX GROUP s.r.o. 50%

Organizacéni schéma spoleénosti ARMEX HOLDING, a. s.

hlavni U&etni

e

spravce sité

Obchodni
referenti

Obchodni Usek ’

obchodni feditel

. Stfedisko: reditelstvi

Stfedisko: sprava majetku

Stredisko: obchodni Usek
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VYROCNI ZPRAVA 2025 ARMEX HOLDING, a. s.

Zakladni informace o spoleCnosti

Spolecnost zahdjila svou podnikatelskou cinnost v roce 1992, tehdy jesté pod jinym obchodnim ndzvem.
Nadzev ARMEX HOLDING, a.s. byl do obchodniho rejstriku zapsdn az v roce 1996. Hlavni obchodni
c¢innost spolecnosti byla zpocdtku zaméfena na velkoobchodni a maloobchodni prodej primyslovych
armatur a instalatérskych potieb. Postupem casu se spolecnost rozrostla o dalsi firmy pusobici v riznych
podnikatelskych a ekonomickych odvétvich, které byly ndsledné sjednoceny
pod spolecnou znackou ARMEX.

Hiavni sidlo spolecnosti se od jejiho vzniku nachdzi v severoceském
Déciné. V okrajové ¢dsti mésta, u silnice II/262 ve sméru od Ceské Lipy,
spoleénost spravuje a v ramci dostupnych tizemnich moznosti postupné
roz§ifuje priumyslovy aredl. Kromé spolecnosti ARMEX HOLDING, a.s.,
zde sidli také nékteré jeji dceriné spolecnosti a Fada dalSich
podnikatelskych subjektii. Tém spolec¢nost nabizi kanceldrské, vyrobni,
skladové i prodejni prostory pFizpiisobené jejich individudlnim potFebam a
poZadavkim. S postupnym rozSiFovdnim aredlu a vystavbou novych objektii
zacaly vynosy z prondjmu nemovitosti prevySovat prijmy z prodeje armatur.

Podnikatelska cinnost v oblasti priimyslovych armatur si i pres silnou konkurenci na trhu dlouhodobé
udrzuje vyznamné postaveni v portfoliu spolenosti. Obchodni jednotka jiz fadu let poskytuje zdkaznikim
Siroky sortiment vyrobkii a sluZeb pro oblast vytapéni, vodoinstalaci a plynofikace. Vedle doddvek
instalacniho materidlu nabizi také kalibraci méFicich pFistroji, sefizovdani a opravy armatur, stejné jako
projekcni a odbornou poradenskou ¢innost. Od roku 2013 spolecnost rozsifila své aktivity o dodavky a
montdze ekologickych topnych systémi, instalace tepelnych cerpadel a modernizace systémii vytdpéni i
DPFipravy teplé uZitkové vody. Tim reaguje na soucasné trendy v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi,
energetickych uspor a udrZitelného hospodareni s energiemi.

Rozvoj spolecnosti i jejiho domovského aredlu ARMEX v Déciné pokracuje prostiednictvim systematické
investicni vystavby novych objektii uréenych pro vyrobu a sluzby, stejné jako priibéZnou modernizaci
stavajicich budov a technické infrastruktury. Aredl poskytuje v rdmci komercénich prondjmii zdzemi pro
podnikatelské aktivity Fady tuzemskych i zahranicnich spolecnosti. Nedilnou souédsti jeho dalsiho rozvoje
Jje také soustavna projekcni a technickd priprava investicnich zaméri, kterd zohledhuje specifické
pozadavky ndjemcil i rostouci ndroky na kvalitu a kapacitu technické infrastruktury celého aredlu.

V'roce 2025 plynule navazuje dalsi stavebné — technicky rozvoj aredlu pokracujicimi
aktivitami viastnika ve vSech dlouhodobé sledovanych prioritdch p¥i zvySovdni
uzivatelsky standardii v oblastech obecné i poZdrni bezpecnosti, hygieny prdce,
socidlnich zafizeni, uspor energii i ndjemci vyzZddanych klientskych zmén — a to od
pribéZné udrzby a ndjemci vyZddanych uprav, pfes diléi modernizace a lokdlni opravy
stavajicich budov i veSkeré technické infrastruktury aredlu, az po investicni vystavbu
zcela novych ndjemnich objekti, objektovych pFipojek i rozvodii hlavnich aredlovych
inZenyrskych siti.
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VYROCNI{ ZPRAVA 2025 ARMEX HOLDING, a. s.

Vyrazného posunu bylo v roce 2025 dosazZeno v oblasti protipoZdrnich opatfeni:

V rdmci priibézné pasportizace starsich stavebnich objekti byl vypracovan aktudini souhrn poZdrné
bezpecnostniho Feseni pro budovy A, B, F a G, pFic¢emZ v budové G byla dokoncena (uz v roce 2024
zahdjend) celkovad rekonstrukce obou chranénych unikovych cest, véetné kompletni vymény provozniho i
nouzového osvétleni, okennich vyplni otvori, s instalaci nového systému elektricky oviddaného odvétrani,
vSe dle aktudlnich poZadavkii pozdrné bezpecnostnich predpisii. Nové byla zahdjena obdobnd
rekonstrukce chrdnénych unikovych cest v budové A, doprovdzend i dal§imi dispozicnimi upravami a
modernizaci vnitini silové i datové elektroinstalace. V souladu s PBR byl nové vyclenén sklad pro sezonni
uskladnéni pneumatik firemni flotily, pro ktery byl adaptovan stavebni objekt Bs. V budové F byl ve shodé
s PBR zcelen protiposdrni podhled s funkéni preinstalact vzduchotechniky vyrobni haly.

V rdmci modernizace technickych zarizeni budov (TZB) byla realizovdna celkovad rekonstrukce
objektovych plynovych kotelen v budovdch A a F. V rdmci pokracyjici zmplementace systemu méfeni a
regulace TZB vietné monitoringu spotieby energii, ) \
orientované na minimalizaci ztrdt a elektronické
zpracovdni veSkerych dat pro potreby spravy a udrzby
TZB i umoznéni on-line pFistupi k meridlim
zdkaznickych odbérnych mist také koncovym
odbérateliim, byla zahdjena kompletni vyména
analogovych méfidel aktudlné dostupnymi (nové
instalovanymi) mé¥idly s digitdlnimi vystupy (po jiZ
drive dokoncené vyméné elektromérii se nyni tyka
zejména vodoméri, plynoméri, kalorimetrii apod.).

Na useku spravy majetku byla v této souvislosti jiZ zahdjena i faktickd pFiprava vizualizace provozu
vybranych oblasti TZB (prioritné pro UT a VZT), véetné automatického informacniho systému

s vyhodnocovdnim poruchovych stavii, neobvykle zvySené spotieby energii nebo ztrdty obvyklého tlaku ve
sledovanych rozvodech, s cilem minimalizovat negativni dopady provoznich poruch na uZivatele aredlu

(nap¥. naruseni teplotniho komfortu) a zejména minimalizovat reakcéni doby a tim i ndsledné Skody
v pFipadé jakychkoli havarijnich stavii TZB (zejména kotelen a strojoven VZT) i aredlovych rozvodi
(zejména pitné i poZdrni vody).

Ve vyrobni hale Bl byla v souvislosti se zFizenim novych
stdlych pracovist (nové situovanych do pivodné jen
skladovych prostor) zFizena a zprovoznéna zcela novd
(dalsi) strojovna vzduchotechniky s rekuperaci tepla,
zajistujici kapacitné vyhovujici nucené vétrdani viech
pracovist ve shodé s platnymi hygienickymi poZadavky.
Pro zvy$eni hygienickych i uZivatelskych standardii

v objektu vyrobni a skladové haly Bl (vcetné
administrativni &asti budovy), byly v soucinnosti

s ndjemcem objektu obnoveny a doplnény omyvatelné
ndtéry stén, v socidlnim zdzemi pak byly ndtéry
nahrazeny trvanlivéj§im keramickym obkladem.
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Ze stejnych divodii hygieny prdce, i v ramci opatieni pro tispory energii, byly instalovdny proti-
pruvanové lamelové clony do frekventovanych zdsobovacich vrat vyrobnich objektit K a O.

Pro dalsi zvySovani uZivatelskych standardii ve prospéch ndjemnikii aredlu ARMEX Dééin pFistoupil jeho
vlastnik a provozovatel v roce 2025 i v mnohem vétsi mife k vyméné podlahovych krytin i interiérovych
dveri ndjemnich prostor, zpravidla se zohlednénim uZivatelskych preferenci dotcenych ndjemcii

v budovdch A, E a K. V budové A pak v rdmci vnitFnich dispozicnich vprav vyélenil a zrekonstruoval i
socidlni zdzemi pro zaméstnance dlouhodobého ndjemce k vyhradnimu uZivani v rdmci samostatné
(uzaviené) ndjemni jednotky. Rovnéz doslo k vyraznému rozsifeni lokdlnich instalaci autonomnich
systémui klimatizace na bazi tepelnych cerpadel pro individudlni potieby ndjemcii ohledné samostatného
topeni/chlazeni jednotlivych mistnosti uZivanych ndjemnich prostor — na vyzadani klientit v budovach Bl a
E; zcela nové byla klimatizaci dovybavena i budova L6.

Pro potieby vSech uZivatelii i ostatnich navstévnikii aredlu ARMEX Décin se po nékolikaletém uzavieni
gastro-provozu podaf¥ilo sjednat nového ndjemce a opét zprovoznit jidelnu ve vestibulu budovy E. Do
aredlu se tak opét vratila moZnost pravidelného stravovdni — a to v rozsahu teplé i studené kuchyné, od
snidani az po obédy, s dostate¢nym vybérem z vice druhii pokrmil, ndpojil i doplitkového prodeje Cerstvych
lahudkarskych vyrobkii a nékterych balenych potravin.

V segmentu planovanych vétSich oprav starsich budov a

§ udrZovacich praci stavajicich stavebnich objektii byla v roce
= 2025 realizovana v aredlu ARMEX Décin rozséhld
rekonstrukce a zatepleni stiesniho plasté budovy P, i lokdlni
opravy stiesni krytiny budovy O.

V dalsim décinském aredlu — ARMEX INTALATER
CENTRUM — na Starém Mésté-Namésti 5. kvétna

pak byla v diisledku zhorsujici se statiky skladové haly,
vlivem dlouhodobého seseddni podloZi, provedena rozsdhld
sanace zdkladovych konstrukci se zpeviiujici mikro-pilotdZi podzdkladi.

i Dalsi etapou pokracovalo v aredlu ARMEX Décin rozsifovani paterni
stoky splaskové kanalizace a kapacitnich rozvodii vody. Dokonceno
bylo prodlouZeni téchto rozvodil (zahdjené v roce 2024 a pred zimnim
obdobim prerusené) v useku od haly L1 k budovdam A a B. Realizace
probéhla v casové i prostorové koordinaci s vystavbou novych mycich
boxit u Cerpaci stanice pohonnych hmot spoleénosti ARMEX Oil,
vcetné novych objektovych pripojek. Napojenim stdavajicich objekti

A a B na novou splaSkovou kanalizaci odvadéjici odpadni vody

do méstské kanalizace a centrdlni COV bylo mozné zrusit jiz zastaraly
septik i bezodtokovou vybiraci jimku u téchto budov, a nahradit je
radnym odkanalizovdnim vyhovujicim sou¢asnym ndrokim ochrany
Zivotniho prostiedi v oblasti vodniho hospoddrstvi. PFi realizaci této
stavby byla zastiZena i édst piivodni aredlové destové kanalizace,
ktera se nachadzela ve velmi Spatném technickém stavu, navic
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v prostorové kolizi s pldnovanou trasou novych rozvodii. Proto byla podchycena a v nezbytném rozsahu
preloZena do nového materidlového provedeni v jiz zndmé trase. VSechny nové realizované aredlové
rozvody jsou geodeticky zaméFeny dle skutecného provedeni. V soubéZnych trasdch (ve sdruZeném vykopu)
Jjsou rovnéz vedeny i kabelové trasy elektrické lokdlni distribucni soustavy a optické kabeldZe aredlové
datové sité, nahrazujici rusSené trasy vrchnich vedeni (prevésii).

Nasledné byly
obnoveny i prdce na
# pokracovani pdterni
trasy aredlovych
rozvodii v useku od
haly L4 k budové E.
Dokonceno bylo
kapacitni propojeni
rozvodu vody, resp.
preloZka jiz
nevyhovujiciho
(netésného) potrubi
y puvodniho pozdrniho
vodovodu v useku
mezi budovami B — E,
i pFislusné édsti soubéznych prelozek elektrickych rozvodii aredlové LDS i optické (datové) a metalické
(telefonni) kabeldze v tomto tiseku, véetné elektroinstalacni pFipravy pro budouci osazeni dobijeci stanice
elektromobility u budovy E. Pdterni kanalizacni stoka byla prodlouZena k ploSe D (t¢. vizemni rezerva pro
vyhledovou vystavbu objektu D), jejiz pokracovani by mélo ndsledovat v dal§im obdobi p¥es plochu D a
kolem objektu E (véetné nové objektové pFipojky budovy E), aZ k budoucimu napojeni stavajici oddilné
splaskové kanalizace celé horni cdsti aredlu ARMEX Décin.

V horni édsti aredlu, v sektoru haly Q, byla po opakovanych odkladech dokoncena vysokonapétovd
pFipojka. Ta byla spolu s novou trafostanici DC_0447, vybudovanou v roce 2024, uvedena do provozu a
preddna k uzivani lokdlnimu distributorovi elektFiny v aredlu ARMEX Décin, spole¢nosti ARMEX
ENERGY a.s.

V ndvaznosti na zmény technickych podminek spolecnosti CEZ Distribuce pro pFipojovani lokdlnich
distribuénich soustav viak byly v souvislosti se zdmérem zaclenit novou trafostanici DC_0447 do aredlové
lokdlni distribucni soustavy ARMEX stanoveny nové a podstatné rozsdhlej§i poZadavky na technické
FeSeni a vybaveni. Ty se tykaji nejen nové trafostanice, ale
také dalsich soucdsti lokdini distribucni soustavy, vcetné
stavajicich trafostanic TSI a TS3 a provozované
fotovoltaické elektrdrny.

Z uvedenych divodii musela byt nové vybudovand
elektrorozvodna infrastruktura odpojena od napdjeni z
vysokonapétové cdsti trafostanice DC_0447, kterd je v
soucasnosti mimo standardni provoz. Po nezbytnou dobu
Jje udrfovdna pod napétim prostiednictvim funkcni VN
pFipojky, coz pro provozovatele pFedstavuje dodatecné
provozni ndklady.
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Spole¢nost ARMEX HOLDING, a.s., proto neprodlené zahdjila odbornou technickou a projekcni pripravu
nového systému méveni a regulace, véetné dispecerského Fizeni lokadlni distribucni soustavy v souladu s
pozadavky a telematickymi systémy spolecnosti CEZ Distribuce. Cilem je splnit aktualizované technické
podminky a umoZnit opétovné projedndni Zadosti o zaclenéni trafostanice DC 0447 do lokdlni distribucni
soustavy ARMEX.

Rozvoj aredlu ARMEX
Décin i jeho lokadlni
distribucni soustava
elektfiny rokem 2025

3 pFekracuje dosavadni
uzemni hranice,
vymezené na ose
vychod-zdpad ulicemi
Folkndrskou a
Libereckou...
Zahdjenim vystavby
haly S1, urcené pro

; - maloobchodni prodej
ey R e nepotravinového zbozi,
dochazi k rozsifeni mistni obchodni zony pFi BeneSovské ulici do aredlového sektoru ,, Slovanka*.
Soucasné s legislativné vyZadovanym rozvojem podpory elektromobility je v ramci venkovni manipulacni
a odstavné plochy uvaZovdno s instalaci nové dobijeci stanice i navazujici technickou infrastrukturou k
budoucimu dopliiovani dalSich dobijecich stanovist pro elektromobily. Konstrukcni FeSent budovy (statika
prodejni haly) SI pak spolu s uvazovanou pripravou venkovnich elektroinstalacnich rozvodii LDS umozni
i budouci instalaci stéesSni FVE, dalsiho zdroje ,, Cisté “ elektiiny pro naristajici spotiebu elektrické
energie v aredlu.

s we

Finandni ukazatele a predpoklddany vyvej dinnosti spolednosti

K 31. 12. 2025 dosdhl viastni kapitadl spolecnosti hodnoty 637 192 tis. K¢.

V roce 2025 spolecnost vykdzala celkové vynosy ve vysi 96 479 tis. K¢ Cisty obrat ¢inil 82 620 tis. K¢,
pFic¢emz trzby z prodeje zbozi dosahly 23 167 tis. K¢ a vynosy z prondjmu nebytovych prostor véetné
souvisejicich sluzeb predstavovaly 58 422 tis. K¢

V priibéhu roku spolecnost investovala 30 298 tis. K¢ do rekonstrukce a modernizace stavajicich objektii
vcetné inZenyrskych siti.

V roce 2026 spolecnost predpoklada dosazZeni cistého obratu na tirovni roku 2025.

Akcie spoleénosti a slofeni akciondii

Jedinym akciondiem spolecnosti je spolecnost ARMEX s.r.o., se sidlem Dé¢in II, Folknd¥ska 1246/21,
PSC 405 02, IC: 272 60 780, kdy jedinym spolecnikem Jje Ing. Antonin Hlavsa.
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Spolecnost v ucetnim obdobi nenabyla Zddné vlastni akcie, zatimni listy ani obchodni podily Ci akcie
Jjinych spoleénosti.
Prehled obchodnich podilii v dcefinych spolecnostech je uveden vyse.

Ostatni skuteénosti

Spolecnost nemd pobocku ¢i jinou édst obchodniho zdavodu v zahranici.

Spolecnost nema Zdadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spoleénost se Fidi ekologickymi pravidly, pFislusnymi zdkony i osvédcenymi postupy

v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

Stejné tak v oblasti pracovnépravnich vztahii postupuje v souladu s pracovnéprdvnimi predpisy.

Vyznamné skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly Zddné vyznamné skutecnosti, které by mély viiv na ticetni zdvérku.

P¥iloha ¢& 1 — Zpradva o vztazich
P¥iloha & 2 — Zprdva auditora o ovéFeni ucetni zavérky k 31. 12. 2025 véetné této ucetni zavérky.

V Déciné, dne 22.9.2026
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ARMEX HOLDING, a.s. - IC 445 69 742

ZPRAVA O VZTAZICH
dle ustanoveni § 82 Zakona ¢. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich korporacich
k 31.12. 2025

Cast prvni - struktura vztaht mezi ovladajici a ovladanou osobou a mezi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Ovladand osoba:

ARMEX HOLDING, as., IC: 445 69 742

Ovlddajici osoby:

ARMEX s.r.0., jediny akcionat, IC: 272 60 780

Ing. Antonin Hlavsa, jediny spole¢nik ARMEX s.r.o.

Osoby ovlddané stejnou ovlddajici osobou:

Bez vécné ndplné.

Cast druha - aloha ovladané osoby

Spolecnost sestavujici tuto zprdvu zajistuje ovlddajici osobé prijem z jeji ekonomické cinnosti,
kterd spocivd predevsim z prondjmu nebytovijch prostor a prodeje armatur.

Cast tieti - zptisob a prostfedky ovladani

Ovlidani spolecnosti je vykondvino prostiednictvim valné hromady, kdy zdstupce spolecnosti

Je zdroveti zdstupcem ovlddajici osoby.

Cast ¢tvrta - piehled jednani uéinénych v roce 2025, ktera byla u¢inéna na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo osob ji ovladanych, pokud se takové jednani
tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby
zjisténého podle posledni adetni zavérky

Bez vécné ndplneé.
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éés@ pata - pfehled vzijemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou
ovladajici:

- Na zikladeé rozhodnuti jediného akciondre pti vijkonu piisobnosti valné hromady
spolecnosti ARMEX HOLDING, a.s. je sjedndna s Ing. Antoninem Hlavsou Smlouva o
vikonu funkce dle §59 Zdk. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich.

- Na zdklad¢ Stanov, ddst ¢l. 15. odst. 1, je sloZeni predstavenstva triclenné a
za predstavenstvo jednd navenek predseda predstavenstva nebo dva clenové
predstavenstva spolecné, vyjma naklddini s majetkovymi ticastmi a nemovityym majetkem,
kdy spolecnost zastupuje vyjlucné predseda predstavenstva. Funkce pfedsedy
predstavenstva a jednoho clena predstavenstva jsou vykondvdny s ndrokem na odmenu,
kterd je vypldcena mésicné.

- Stanovy, ¢dst ¢l. 18. odst. 1, tesi i sloZeni dozorci rady, kterd md stejné jako
predstavenstvo triclenné zastoupeni.

- Na zikladé Smlouvy o vedeni ticetnictvi uzaviené na dobu neurcitou vede ovlddand
spolecnost pro ARMEX s.r.0. ucetnictvi.

Cast Sesta - posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé tjma

Z vijSe uvedemyjch smluv nevznikla ovlddané osobé v r. 2025 Zidnd tjma.

Plnén resp. protiplnéni z vyse uvedenyjch smluv se poskytuje za ceny a za podminek platnyjch

i pro dalsi obchodni partnery, proto z téchto smluv nevznikaji Zddné djmy ani vjhody
ovlivtiujici hospodateni ovlddané osoby.

V Dé&&iné dne 31. bfezna 2026
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